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La integracion escolar:
un analisis comparativo de las estrategias de

integracion e inclusion en escuelas comunes y
especiales de la ciudad de San Luis

Autores; Graciela Carletti - Maria Lorena Arco
Institucin: Universidad Nacional de San Luis

RESUMEN

La sociedad actual, frente a la heterogeneidad y diversidad de la poblacion escolar,
exige y demanda cada vez mas una escuela plural e inclusiva. En San Luis, como en
otras provincias de Argentina, a partir de la nueva legislacion educativa del nivel
especial, ya se ha comenzado con el proceso de integracion escolar de nifos con
necesidades educativas especiales. Varias son las dificultades que se estan
enfrentandoy es necesario analizarlas para poder identificar las fallas y reflexionar
sobre las mismas para mejorar dicho proceso. Lo cual lleva a preguntarnos como se
estan preparando las escuelas paratal desafio.

El proposito de este trabajo es realizar un analisis comparativo entre escuelas
comunes integradoras y escuelas especiales de la ciudad de San Luis,
identificando las principales semejanzas y diferencias, a la luz de los principales
marcos teoricos sobre la integracion y la escuela inclusiva, con el objeto de mostrar
como se esta llevando a cabo dicha integracion, desde todas sus dimensiones: en lo
pedagoégico-didactico, enloadministrativo-organizativoy sociocultural.

Partiendo que todo esfuerzo pedagoégico llegara a buen término s6lo desde una
gestion integral y democratica, y considerando que la integracion no sera posible si no
parte de un proyecto conjunto y colaborativo de toda la comunidad educativa, es que
en este trabajo se plantean, ademas, unaserie de consideraciones ateneren cuenta
desde la gestion, que podrian contribuir al analisis de la capacidad de inclusion, en las
diversas dimensiones del ambito institucional.

PALABRAS CLAVES: integracion escolar- escuelas inclusivas —analisis comparativo-
gestion participativa - dimensiones institucionales.
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l. Introduccion:

“La escuela del tercer milenio sera la escuela de la diversidad, de lo diferente, de lo
distinto como lo es el escenario de este nuevo mundo para responder a la nueva
demanda del amplio espectro de alumnos que pueblan las aulas.” (Maria José
Borsani)

La sociedad actual, frente a la heterogeneidad y diversidad de la poblacion escolar,
exige y demanda cada vez mas una escuela plural e inclusiva. En Argentina,
especificamente en la provincia de San Luis, a partir de la reforma y la nueva
legislacion educativa que regula los marcos normativos de la modalidad especial en
las escuelas a integrar con una proporcion determinada de ninos con NEE, se ha
comenzado con dicho proceso, lo que nos lleva a preguntarnos como estan
preparadas paratal desafio.

La integracion escolar y la permanencia del alumno dentro del sistema educativo
son relevantes en este momento histérico, donde la globalizacion, paradéjicamente,
genera mayor exclusion, y la singularidad del sujeto dificilmente se recorta de la
masificacion.

Ante un mundo fraccionado, donde el ser humano es concebido como material
descartable y la marginacion moneda corriente, la exclusion del sistema escolar no es
s6lo patrimonio del alumno con discapacidad, sino sintoma que marca también
grupos étnicos, religiosos, linglisticos, sociales y culturales diferentes al grupo
hegemonico para el que fue concebida en sus origenes la escuela. (Borsani, M.J.
2007)

Desde esta perspectiva, la complejidad del contexto escolar plantea la atenciénala
diversidad como Unico modo de avanzar en la tematica. Hoy nos convoca concebir una
escuela que incluya, integre y capacite, que no genere mayor discapacidad, que
intente vinculara cada uno de sus alumnos con el campo de lo social. Una escuela que
pueda trocar los valores del capital econémico que ofrece un futuro mejor tan solo
para unos pocos por los valores del capital humano, de la cultura, del conocimiento,
del arte, deltrabajo que abre la puertaa un mundo mejor para muchos mas.

La escuela del tercer milenio sera pues la escuela de la diversidad, de lo diferente,
de lo distinto como lo es el escenario de este nuevo mundo para responder a la nueva
demanda del amplio espectro de alumnos que pueblan las aulas. Varias son las
dificultades que se estan enfrentando y es necesario analizarlas para poder
identificar las fallas y reflexionar sobre las mismas para mejorar las practicas para
lograr dicho objetivo.

Desde esta perspectiva, el propdsito de este trabajo es mostrar una sintesis de un
trabajo investigativo realizado en la ciudad de San Luis en 2012-2013, en el marco del
Taller de la Praxis Il Las Instituciones y el contexto, del Profesorado de Educacion
Especial (Plan Ord 13/00).

El objetivo fue realizar un analisis comparativo, identificando las principales
semejanzas y diferencias entre escuelas comunes integradoras y escuelas
especiales de la ciudad de San Luis, a la luz de los principales marcos tedricos de la
integraciony laescuelainclusiva.
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Considerando que la integracion no sera posible si no parte de un proyecto
conjunto y colaborativo de toda la comunidad educativa, es que en este trabajo se
plantean una serie de consideraciones a tener en cuenta desde la gestion que
podrian contribuir al analisis de la capacidad de inclusién, en las diversas
dimensiones del ambito institucional.

Conceptoyalcances de lainclusionyde la escuelainclusiva:

La palabra inclusion encierra una cuestion linglistica. Inclusion y educacion
inclusiva surgen a partir de fines de la década de los 90.Esto remite a un cambio: la
escuelainclusivay practicas inclusivas (Arnaiz Sanchez, Pilar, 2008)

Ya en sus origenes se intentd romper con el modelo médico-biolégico, que
trabajaba con el nino especial fuera del aula, por lo que se necesita de un proyecto
especial para ello, llevado a cabo por profesionales especiales.

Los principios de la escuela inclusiva postulan que todos los nifos tienen derecho a
la educacion y se les debe dar la oportunidad de alcanzar y mantener un nivel
aceptable de conocimientos. Y que cada nifo tiene caracteristicas, intereses,
capacidad y necesidades de aprendizaje propios. Por lo que los sistemas educativos
deben ser disenadosy los programas aplicados de modo que tengan en cuenta toda
la gama de esas deferentes caracteristicasy necesidades.

De tal forma, las escuelas ordinarias, o comunes, representan el medio mas
eficaz para combatir las actitudes discriminatorias, crear comunidades de acogida,
construir una sociedad integradora, etc. Por cuanto la educacion es una cuestion de
derechos humanosy equidad,y ladiversidad es un valor educativo.

En la realidad, vemos que cada vez se vulneran mas estos derechos; cada vez
es mayor la competencia en la seleccion de los alumnos, y no se escuchan las voces de
los discapacitados. Y en cuanto a la diversidad, ala hora de la practica en el aula, este
es un valor que hay que saber manejarlo, considerando la heterogeneidad del ser
humano.

El trabajo educativo especial debe respetar la educacion personalizada desde un
planteamiento global de trabajo en la escuelay en el aula. Lo cual implica un gran
cambio.

La educacion inclusiva es una actitud, un sistema de valores, de creencias, y no
s6lo una accién o acciones centradas en como apoyar las cualidades y necesidades
de cadaalumnoydetodoslosalumnosdelacomunidad escolar.

[I: Descripcion de las escuelas de San Luis: Escuelas comunes vs escuelas
especiales

La muestra estuvo compuesta por seis escuelas: tres escuelas comunes
integradoras, y tres escuelas especiales. Las escuelas comunes son publicas,
céntricas, con una gran cantidad de alumnos, que atienden en doble turno.
Tradicionalmente no integraban nifnos con NEE, y en los Ultimos diez anos lo estan
haciendo, en muy poca proporcion.

Se trata de escuelas publicas, céntricas, estatales (dependen del Gobierno de la
Provincia de San Luis), de gestion publica, urbanas (del centro de la ciudad de San
Luis), laicas, de doble turno, centenarias, y atienden nivel inicial, primario completo, y
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el primer ciclo (o ciclo basico) del secundario.

En cuanto a las escuelas especiales: las tres son de casi diez anos de antiguedad,
estan ubicadas en una zona apartada del centro de la ciudad, sélo reciben nifos con
discapacidad, y tanto la directora como el grupo de profesionales poseen titulo
especifico para la atencion de ninos con NEE.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo donde se muestra las
descripcion de las caracteristicas principales de las escuelas analizadas:

ESCUELAS COMUNES INTEGRADORAS

Lucio
Lucero

La Rioja

ESCUELAS ESPECIALES

A.P.A.D.L.S.

Jean Piaget

Un lugar en
el Mundo

Equipo Directora- Vicedirectora Directora Directora Directora Directora y Comision
Directivo Vicedirectora Directiva y de
padres.
Cantidad de 60 80 52 32 16 7 docente
Docentes especial, uno
de educ-fisica,
y uno de
artistica.
Cantidad de 1 maestra integradora 1 1 4 Maestro de 16 1
Docentes musica, de educ
Especiales fisica, de taller
rural y tec
agropecuarias y de
activ practicas.
Cantidad de 1250 707 500 74
Alumnos
Cantidad de 15 8 1 78 63 74
Alumnos con
N.E.E.
Tipo de Hipoacusia - sordera Motora Artrogriposis Sindromes Sordos TGD- Psicosis
Discapacidad profunda multiple de:Down Ciegos infantil
Rett;Angelman; X
Fragil
Grados que 1°4°y 5° 4° agrupamiento 3° grado Primaria:4 Sala de Division por
cursan - agrupamien estimulacion edades, turnos
tos . temprana, y 8
Secundaria: 3 grupos, segin
secciones edades e
-talleres. intereses
Tipo de Acompahamiento de Acompanado de Acompanado de Todo el personaly | Todo el personaly | Todo el
adecuaciones Maestra Integradora con | un psicélogo un acompanante las adecuaciones las adecuaciones personal y las
que se realizan | docente del Aula, terapéutico en todos los en todos los adecuaciones
utilizacion de lenguas de agrupamientos, agrupamientos, en todos los
sefas segln segln agrupamientos
discapacidad discapacidad segun
discapacidad
Especialistas Coordinador del centro Psic6logo Ayudante 2 Fonoaudiblogos, | Psicopedagogo, Fonoaudi6logo;
de apoyo, psicéloga, y terapéutico, y psicéloga, psicologo; psicélogo,
pedagoga Fisioterapéuta Psicomotricista, asistente social y kinesi6logo
asistente social fonoaudidlogo
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2) Analisis de las principales semejanzas y diferencias entre escuelas
comunes y especiales en cuanto a integracion en las dimensiones del ambito

institucional:

Cuadro N° 2: Comparacion entre las dimensiones por escuela:

ESCUELAS COMUNES
INTEGRADORAS

ESCUELAS ESPECIALES

Dimension
Administrativo-
organizativa

Las decisiones son tomadas por la directora en
coordinacién con la vice. Poseen un Régimen de
Convivencia, con participacion de docentes y padres.
Cooperadora y copa de leche.

Algunas tienen regentes para cada nivel.

Liderazgo directivo normativo-burocratico

Existen equipos de trabajo coordinados por la asesora
pedagobgica.

Reuniones de personal tres veces al ano

Adecuaciones fisicas: Bafos pequefios sin adaptaciones.

Poseen equipo de conduccion completo: directora,
vice y secretaria. Y Gabinete escolar con
profesionales especialistas.

Cuentan con Cooperadora de las asociaciones de
padres y amigos de la institucion.

El liderazgo es mas bien democratico.

Se organiza en niveles, agrupamientos, y secciones,
talleres, algunos con formacion laboral. Los grupos se
integran segln edades, necesidades y capacidades

Dimension
Pedagogico-didactica

Los docentes trabajan conjuntamente con la maestra
integradora. Algunas escuelas tienen pareja pedagdgica.
Se realizan adecuaciones curriculares segln las
necesidades del nifio.

Atencion personalizada con la docente especial y la
docente auxiliar. Se trabaja en fomentar las
habilidades; cocinar, higienizarse, vestirse, calzarse,
etc.

Se realizan adaptaciones cunicularesy en
coordinacion con el gabinete psicopedagogico.

Dimension
Psicosocial-
comunitaria

La mayoria de las escuelas presenta un clima mas bien
abierto, armonioso, aunque a veces existen conflictos
entre docentes, directivos y padres.

Se realizan reuniones informales, y han elaborado normas
de convivencia.

Valores: de la, solidaridad, responsabilidad, y de no
discriminacion. En general, la comunicacion con los padres
es poco frecuente y méas bien formal.

En general la relacion laboral es cordial. Hacen
reuniones informales, lo cual hace que la relacion
entre los docentes y profesionales sea menos formal
y mas personal.

Se hacen reuniones entre los docentes, padres, la
psicéloga, y la directora.

La relacion con los padres es mas frecuente. Se
trabaja en forma asociada con las escuelas comunes.

Algunas conclusiones:

Se realiz6 el analisis teniendo en cuenta tres dimensiones: administrativa-
organizativa, pedagogica-didactica, y psicosocial-comunitaria. Senalando los
principales aspectos de laintegracion segin cada dimension. (Ver cuadro N°2)

En cuanto a la dimension administrativa-organizativa: todas las escuelas
comunes integradoras cuentan con el plantel directivo completo: director,
vicedirector, regente, y secretaria.

En cuanto a la toma de decisiones, en casi todas las escuelas las decisiones se
toman a nivel directivo, excepto en una, donde las decisiones internas tienen mayor
participacion las docentes. En cuanto a la Cooperadora, mientras que en las comunes
realizan toda clase de eventos para recaudar fondos (rifas, etc.) en las especiales,
tienen mayor apoyo econémico de la comision de padres.
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En general, se puede percibir, que existe una mejor organizacion vy
acompanamiento por parte de los docentes en las escuelas especiales, ya que
cuentan con todos los profesionales idoneos seglin la patologia de los alumnos.

Con respecto a lo pedagogico-didactico, en las escuelas comunes, en general, las
docentes sienten que no estan suficientemente preparadas ni capacitadas para
recibir a los ninos discapacitados y poder enfrentar las problematicas y las diferentes
situaciones que se suscitan en el dia a dia. Si bien los profesionales que acompanan al
nino son financiados por los padres y/o la familia del nino, en general trabajan en
forma conjunta y existe una buena comunicacion entre estos y la maestra del grado
para realiza las adecuaciones curriculares, lo cual va en beneficio del nino.

La integracion escolar, tanto para las escuelas especiales como para las comunes,
supone un trabajo interdisciplinario que se construye en la escuela, labor que prioriza
la genuina produccion de equipo al situarlo por sobre la suma del quehacer de los
integrantes o la media de sucompromisoy disposicion individual.

Retomando el objetivo de este trabajo, y a partir del analisis comparativo realizado,
podemos concluir que:

En cuanto a la dimension pedagoégica: se observa una valoracion en funcion de la
propuesta curricular para todos los alumnos considerando las adecuaciones
curriculares. Lo que se pide, lo que se demanda en general en las escuelas comunes
que han comenzado a integrar es que se trabaje en colaboracion de los profesores de
apoyo y de los otros profesionales de equipos interdisciplinarios, y que se evalle
teniendo en cuanta las adecuaciones curriculares de espacio, de tiempo y de texto o
textuales. Todo lo cual implica la necesidad de contar conun  modelo pedagoégico, un
curriculo abierto, y adecuaciones curriculares que delimiten las necesidades
educativas especiales. Esto es, un diseno curricular de base flexible, descentralizado,
que pueda revisarse y adecuarse contextualmente seglin las necesidades de la
poblacion infantil, la region o el ambito donde se lo efectivice.

La construccion de una escuela plural e inclusiva pone sobre la mesa de discusion
la esencia misma de la educacion ya que cuestiona a quién se le ensena, qué se
ensena, para qué y como se lo hace. Por lo cual es imposible trabajar en Integracion
Educativa si no se concibe la diversidad como un valor humano y como un valor
educativo. Para ello es necesario comenzar a trabajar nuestra propia concepcion al
respecto como adultos, nuestros prejuicios, temores y dificultades.

Algunas propuestas para comenzar:

Se hace necesario diversificar la situacion de aprendizaje lo cual reducira el riesgo
de fracaso, ya que se consideran diferentes modalidades y propuestas que respetany
valoran la heterogeneidad del alumnado. Desde este criterio, que implica un curriculo
abierto, revisable y adecuable, seglin los contextos y los alumnos, podriamos asegurar
que a mayor diversificacion del proceso de aprendizaje se requieren menores
adecuaciones curriculares.

Por lo cual es necesario también diversificar las estrategias evaluatorias: Ofrecer
diferentes técnicas, instrumentos y modalidades que respeten la heterogeneidad del
alumno y consideren las N.E.E. , fraccionar el tiempo, trabajar sobre el discurso de
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manera tal que el mismo resulte accesible para los alumnos con dificultades
linglisticas sin que varie el sentido del concepto a transmitir, etc. (Borsani, M.J., 2007)

En cuanto a la programacion del aula, se debera realizar a través de unidades
didacticas, diseno de objetivos y contenidos de aprendizaje flexible y de actividades
multinivel y adaptaciones multiples. Se requerira de una gran riqueza en las
metodologias de trabajo y de evaluacion.

Todo lo cual supone profundos cambios en los docentes de escuela comuin y de
escuela especial, quienes se encuentran en un nuevo espacio compartido para
construir una forma inédita de trabajo a partir de conformar un equipo
interdisciplinario donde intercambiar lineamientos y aportes tedrico - practicos que
promuevan el desarrollo de todos los alumnos.

La gestion curricular se comprende como parte del marco de la gestion educativa,;
implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con la organizacion del
establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores que forman
parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar. Adecuaciones
curriculares de acceso: rampas, banos adecuados, barandas, etc. Y Adecuaciones
especificas: en el curriculum. (Arnaiz Sanchez, Pilar, 2008)

En cuanto a la dimension administrativa, la gestion debe articular teoria con
praxis al propender que las ideas se plasmen en actos fundantes de la escuela abierta
aladiversidad.

Una adecuada gestion institucional legitima y acompana la puesta en acto de la
Integracion Educativa licitando en igual medida tanto los espacios relativos a la
formacion y capacitacion docente como a flexibilizar cuestiones administrativas y
organizativas: las modificaciones indispensables que se desprenden de la nueva
articulacion de las coordenadas espacio y tiempo institucional y aulico.

Para lograr una real integracion educativa de un alumno con discapacidad en el
seno de una escuela regular se hace indispensable que todos los miembros de la
institucion tengan espacios para reflexionar y debatir acerca de los supuestos basicos
sobre los que se establece el proyecto educativo institucional y la propuesta curricular.
Es necesario superar antiguos esquemas ancestrales que demarcaban rituales y
preferencias, que sélo llevaban a mayor discriminaciony exclusion.

"Ahora, en el escenario de la escuela plural la discapacidad esta presente, no sélo
con aviso sino también con permiso, motivo por el cual es un tema del que hay que
empezara hablar". (Skliar, Carlos, 2005)

Hablar y pensar en introducir como parte de la propuesta pedagégica, la
formacion en los valores de no discriminacion y de la tolerancia a las diferencias, que
permitan crear una cultura institucional para unaescuelaabiertaaladiversidad.-

Desafios y responsabilidades para el futuro:

Re construir y actualizar seriamente un pacto social que garantice las libertades
individuales a la par de responsabilizarnos de nuestro accionar como sujetos sociales
ya que los grandes temas de la educacion incumben a la sociedad en general y a las
instituciones educativas en particular, a sus grupos directivos, a los docentes, a los
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padres de familiaylosalumnos.

La construccion de una escuela plural e inclusiva pone sobre la mesa de discusion
la esencia misma de la educacion ya que cuestiona a quién se le ensena, qué se
ensena, paraquéy comose lo hace. (Lus, M.A, 1998)

Otro aspecto a tener en cuenta es el estilo de liderazgo del los directivos escolares.
Cada vez mas las investigaciones dan cuenta de la importancia del liderazgo de la
gestion de lasinstituciones educativas. Sobre todo de un liderazgo democratico.

Se requieren directores de escuela que aliente la participacion real de los
docentes en la toma de decisiones que hacen a la inclusion de todos los ninos. Esto
implica también reveer la capacitacion de los directores, los programas y planes de
estudio de formacion de los futuros directores de escuela, ya que los nuevos roles del
docente en al escuela inclusiva, y el modelo curricular, también necesitan del apoyo
coordinado de un director que conozca el problema y esté comprometido con la
inclusion.

Es necesario pues vincular la blsqueda de propuestas con una postura
investigativa que permita develar los aspectos configuradores de una instituciéon como
son lo emergente y la presencia de lo cultural en las organizaciones escolares, pues
éstos le otorgan su identidad diferencial por encima y mas alla de lo estructural,
parece evidente que es ahi donde deberemos indagar para actuar cambios
verdaderamente significativos.

Hablar y pensar en introducir como parte de la propuesta pedagogica, espacios e
instancias institucionales desde la gestion y desde un proyecto de escuela donde la
formacion en los valores de no discriminacion y de la tolerancia a las diferencias, que
permitan crear una cultura institucional para una escuela abierta a la diversidad.

En definitiva, es desde una gestion integral, democratica e inclusiva, con liderazgo
democratico y una cultura colaborativa, como se puede enfrentar y dar respuesta a
estos nuevos desafios que plantean la heterogeneidad y la diversidad en las escuelas.

Esta propuesta remite a la escuela amplia que necesitamos construir para
enfrentar el desafio de este imprevisible tercer milenio. Una escuela que toma la
diversidad como un valor educativo ineludible, donde lo plural se erige como la
impronta de lo comun y cotidiano. Plural en tanto multiple, diferente, referenciada por
lo que se presenta en mas de un aspecto y toma la coexistencia de elementos o
factores dispares u opuestos en el seno de la realidad escolar, conformando en ese
rasgo su profunda riqueza.
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